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1.1 WSTEP DO SPRAWOZDANIA

Niniejszy Raport jest efektem pracy Komisji Rewizyjnej i powstat w oparciu o analize
przedstawionych przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby dokumentéw, rozmoéw z Cztonkami
Zarzadu, pisemnymi odpowiedziami udzielonymi przez Cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikow
Zwiazku, analize brakéw wystepujgcych w dokumentacji, procedurach oraz procesach
zarzadczych.

Raport zostat podzielony na cztery odrebne czesci omoéwione ponizej. Komisja
Rewizyjna przedstawia niniejszy Raport, powstaty w wyniku kontroli wszczetej dnia
8.03.2021 r. na podstawie par 42 ust. 1 Statutu PZR oraz zgodnie z uchwata 3/2021 Komisji
Rewizyjnej. Uchwata niniejsza zwraca uwage na fakt, iz:

kontrola obejmowaé bedzie cafoksztaft DZIALANOSCI STATUTOWEIJ, to jest obszary
do ktorych realizacji w czesci lub catosci zobowigzany jest Polski Zwigzek Rugby, a nad
ich realizacjg czuwa jego Zarzgqd wraz z organami mu podlegtymi lub podlegtymi
Walnemu Zgromadzeniu Delegatow.

Wobec powyzszego, Komisja Rewizyjna zdecydowata o przedstawieniu wynikéw tej
kontroli w podziale zadan, ktory przyjety jest w STATUCIE POLSKIEGO ZWIAZKU RUGBY.

1.2. OPIS ANALIZOWANYCH OBSZAROW

Polski Zwigzek Rugby samodzielnie okresla swoje cele, programy, dziatania i struktury
(83. Statutu PZ Rugby). Powyzsze okres$lone sg ogdlnie oraz szczegétowo w odpowiednich zapisach
Statutu PZ Rugby (§9., §10., §11.). Statut wyznacza podstawowe kierunki dziatan, jak réwniez
posrednio polityke zwigzang z celami Polskiego Zwigzku Rugby, gdyz jest dokumentem
zatwierdzonym przez najwyzszy organ zwigzkowy, jakim jest Walne Zgromadzenie Delegatéw.
Oznacza to, iz zarowno Cztonkowie zrzeszeni w Polskim Zwigzku Rugby, jak rowniez organy (w tym
Zarzad) wyznaczone do realizacji tych celéw, zobowigzane sg do przestrzegania Statutu i realizacji
celéw statutowych. Statut nie precyzuje, czy cele i zadania powinny by¢ realizowane w catosci, czy tez
mogay by¢ realizowane czesciowo, niemniej wskazuje obszary w jakich powinna by¢ nalezycie
realizowana dziatalno$¢ stowarzyszenia, ktdrym jest Polski Zwigzek Rugby, a sg to w gtdwnej mierze:



Organizacja, popularyzacja i rozwdéj wspoétzawodnictwa sportowego
w sporcie rugby w Polsce

Podejmowanie dziatan na rzecz promocji i rozwdj rugby w formie
amatorskiej i profesjonalnej

Reprezentowanie interesu sportu rugby w organizacjach krajowych
i miedzynarodowych

Popularyzacja i rozwdj kultury fizycznej oraz sportu, wsrdéd dzieci
i mtodziezy szkolnej, a takze mtodziezy akademickiej

Dziatania statutowe o charakterze majacym na celu pozyskiwanie
srodkow finansowych dla PZ Rugby

Reprezentowanie, ochrona praw i interesow oraz koordynacja dziatan
wszystkich cztonkéw Polskiego Zwigzku Rugby, koordynacja
dziatalnosci cztonkéw Zwigzku w nim zrzeszonych

Prowadzenie prawidtowej gospodarki finansowej Zwigzku

Prowadzenie odpowiedniej dokumentacji prawnej Zwigzku

Nadmienié nalezy, iz kazdy proces zarzadczy (niezaleznie od przyjetej metodyki
zarzadzania) sktada sie z nastepujacych elementéow:

Planowanie (1)
Organizacja (2)
Realizacja (3)

Ocena zrealizowanych dziatan i ich efektéw  (4)

Oznacza to, iz organ zarzadczy, ktérym jest Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby
wraz z organami pomocniczymi odpowiedzialny jest za realizacje powyzszego procesu
w catosci — kompleksowo, to jest: zobowigzany jest do realizacji zapiséw statutowych,
zarzadzen wiasnych oraz uchwat, a takze uchwat organdéw Zwigzku poprzez:

Zaplanowanie dziatan (1), organizacje zasobdéw i proceséw niezbednych do realizacji
dziatan (2), ale réwniez ich realizacje (3) i przede wszystkim mierzalng ocene tych
dziatan (4), ktéra umozliwi w kolejnych okresach ocene wydatkowania zasobéw, oraz
czy kierunki przyjete w statucie i sposdb zarzadzania sg efektywne dla polskiego
rugby (czyt. Cztonkdéw Polskiego Zwigzku Rugby). Wobec powyiszego Komisja
Rewizyjna podjeta prébe podsumowania przede wszystkim oceny EFEKTYWNOSCI
ZARZADZANIA w poszczegdlnych obszarach statutowych.



1.3. ANALIZA REALIZACJI WYBRANYCH
ZADAN STATUTOWYCH

1.3.1. Organizacja, popularyzacja i rozwdéj wspotzawodnictwa
sportowego w sporcie rugby w Polsce

1.3.1.1. Organizacja i prowadzenie wspoétzawodnictwa sportowego w sporcie rugby,
w tym wspotzawodnictwa o tytut Mistrza Polski i Puchar Polski

1.3.1.2. Planowanie, organizacja, kontrola i ocena wspdétzawodnictwa

Polski Zwigzek Rugby odpowiedzialny jest wraz ze swoimi organami nadzoruje i organizuje
wspotzawodnictwo w rugby w Polsce.

Przepisami regulujgcymi ten fakt sg zapisy nastepujgcych dokumentéw:

STATUT PZ Rugby

Przepisy Polskiego Zwigzku Rugby

Regulamin Dyscyplinarny PZ Rugby

Uchwaty Zarzgdu zatwierdzajgce regulaminy poszczegélnych rozgrywek
Regulaminy rozgrywek zatwierdzone przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby

Za nadzor nad realizacjg wyzej wymienionych przepisow odpowiedzialny jest Zarzad.

Dodatkowo funkcjonowanie rozgrywek uzaleznione jest od decyzji podejmowanych przez

nastepujgce organy:

Kolegium Sedziow Polskiego Zwigzku Rugby

Kolegium jest niezalezne tylko merytorycznie, co oznacza iz decyzje merytoryczne
dotyczace przepiséw gry, poszczegdlnych obsad sedziowskich itp. nie s3 podwazalne
przez inne organy Zwigzku, jednak Kolegium zgodnie z zapisami STATUTU Polskiego
Zwigzku Rugby podlega zarzadczo bezposrednio pod Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby
oraz Walne Zgromadzenie Delegatdw, poniewaz zgodnie z §10pkt.8. Statutu Polskiego
Zwiazku Rugby, to Zwigzek zobowigzany jest do realizacji CALOKSZTALTU SPRAW
ZWIAZANYCH
Z PRZYZNAWANIEM | POZBAWIANIEM LICENCJI SEDZIOW, a dodatkowo to ZWIAZEK
ODPOWIEDZIALNY jest za prowadzenie szkolenia i doszkalania sedziéw. Dotyczy to



réwniez prowadzenia postepowan dyscyplinarnych wobec sedzidw. Za realizacje tych
zadan odpowiedzialny jest Zarzad, a jesli czes¢ zakresu zadan zostato delegowane na
organ nieformalny, ktorym jest Kolegium Sedzidw, to nadal odpowiedzialnos¢
zarzadczg za dziatania zwigzane z sedziami ponosi Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby.
Nadmieni¢ nalezy, iz do Zadan Zarzadu, zgodnie z §36 Statutu Polskiego Zwigzku
rugby nalezy ,w szczegdlnosci” ustalanie zasad i trybu wydawania licencji sedziom.
Oznacza to bezposrednie statutowe wskazanie podlegtosci procesow zarzadczych
zwigzanych
z funkcjonowaniem i licencjonowaniem sedziow PZ Rugby — Zarzadowi Zwiazku.
Zarzad Zwiazku wyznacza rowniez standardy pracy sedziow oraz warunki, w jakich
maja petni¢ swoje obowiazki, co wskazane jest bezposrednio w powyiszym miejscu w
Statucie (,,Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegélnosci [...]: ustalanie niezbednych
warunkow jakie nalezy zapewnic sedziom sportowym dla wypetniania ich funkcji”).
Niezalezno$¢ merytoryczng - ale nie zarzadcza Kolegium Sedziéw - potwierdzajg
réwniez inne zapisy statutowe, a sg to m. in. przepisy dyscyplinarne, rozdziatu V §45
Statutu: ,Czfonkowie Zwigzku [..] sedziowie [..] podlegajg odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej za naruszenie postanowien Statutu, przepisow antydopingowych, uchwat,
regulamindw, i innych przepisow obowiqzujgcych w sporcie rugby.” Oznacza to,
iz sedziowie PZ Rugby podlegaja pod inne dziatajgce organy zwigzku oraz
miedzynarodowe.

Komisja Gier i Dyscypliny Polskiego Zwigzku Rugby (I instancja dyscyplinarna)

Podobnie jak Kolegium Sedzidéw, jest organem merytorycznie niezaleznym
— niezawistym (§46.pkt.4.), jednak za sposéb jej funkcjonowania, za sktad zasiadajacy
w tej Komisji, procedury oraz uchybienia odpowiada zarzadczo Zarzad Polskiego Zwigzku
Rugby.

Bezposrednio formutuja to zapisy Statutu:

§46.pkt.5. ,,0rganem dyscyplinarnym | instancji Zwigzku jest Komisja Gier i
Dyscypliny, ktérej cztonkowie powotywani i odwotywani sg przez Zarzad”

Komisja Odwotawcza Polskiego Zwigzku Rugby (Il instancja dyscyplinarna)

Podobnie jak KGiD, jest organem niezawistym (§46.pkt.4.), jednak za sposdb jej
funkcjonowania, sktad zasiadajgcy w tej Komisji, procedury oraz uchybienia odpowiada
zarzadczo Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby.

Bezposrednio formutujg to zapisy Statutu:

§46.pkt.5. ,,0Organem dyscyplinarnym Il instancji Zwigzku jest Komisja Odwotawcza
PZR, ktérej cztonkowie powotywani i odwotywani sg przez Zarzad.”



e Komisja specjalistyczne

Zgodnie z RVI 8§47 W celu realizacji zadan statutowych w ramach organizacyjnych
Zwigzku, Zarzad moze powotywaé komisje specjalistyczne, a w szczegdlnosci Rade
Zawodniczg oraz Rade Trenerska. Oznacza to, iz nadzor faktyczny nad tymi komisjami
i ,radami”, a takze nad ich dziatalno$cig petni Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby. Potwierdza
to zapis w pkt.2. tego paragrafu, mianowicie: ,Powofane komisje specjalistyczne dziatajg
w oparciu o regulaminy, zatwierdzone przez Zarzqd.”

e Kierownik Wyszkolenia/Szef Wyszkolenia Polskiego Zwigzku Rugby
Bedacy pracownikiem Polskiego Zwigzku Rugby, a odpowiedzialny za koordynacje
wspoétzawodnictwa i szkolenia, podlega bezposrednio pod przetozonych, ktérzy go
zatrudnili, w tym pod Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby.

Bardzo istotnym jest fakt, Zze pomimo niezawistosci poszczegdlnych organdéw
wspomagajgcych Zarzad, Statut Polskiego Zwigzku Rugby wskazuje, iz Zarzad Polskiego
Zwigzku Rugby jest organem nadzorczym, ustawodawczym i koordynuje powyzisze organy,
ktérych nie wybiera Walne Zgromadzenie Delegatdw, lecz bezposrednio Zarzad. Jest on wiec
statutowym organem, ponoszagcym odpowiedzialnos¢ zarzadcza nad prawidiowym
funkcjonowaniem wyzej wymienionych organow.

W planowaniu

imprez nadzorowanych przez Polskie Zwigzek Rugby uczestniczyt Sekretarz Generalny
Zwigzku, ktéry przedstawit rzetelnie Komisji Rewizyjnej - LISTE IMPREZ zrealizowanych —
przez Zwigzek. Byty to imprezy zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe. Wskazano réwniez
imprezy, ktdre sie nie odbyty.

Sekretarz Generalny poinformowat, iz w planowaniu imprez krajowych uczestniczyli
Komisarze Rozgrywek, a celem planowania byto zapewnienie podstawowych nagrdd oraz
wsparcia finansowego (tarcza COVID dla klubow).

Sekretarz Generalny, Pan Krzysztof Czajka poinformowat, iz nie istniejg zadne
sformalizowane procedury zwigzane z nadzorem na imprezami, natomiast przyjeto sie, ze
rozgrywki krajowe koordynowane sg przez Komisarzy, wyjatkiem byly rozgrywki RXV
nieposiadajgce swojego Komisarza (koordynowane byty przez Kierownika Wyszkolenia —
Jacka Zalejarza - wg informacji udzielonych przez Sekretarza Generalnego).



Na pytania o koordynacje rozgrywek, rzeczowych informacji udzielit tylko Sekretarz
Generalny Zwigzku. Kierownik Wyszkolenia, Pan Jacek Zalejarz odpowiedziat, iz informacja
dotyczgca nadzoru nad rozgrywkami jest w gestii do Pana Sekretarza Generalnego.

Komisja Rewizyjna zwraca uwage, iz bezposrednim organem odpowiedzialnym za
uchybienia proceduralne, przy braku sformalizowanych procedur zwigzanych z organizacja
rozgrywek krajowych jest Zarzgd Polskiego Zwigzku Rugby. Czes¢ trudnych procedur
zwigzanych z harmonogramowaniem rozgrywek spoczywa w chwili obecnej na Kierowniku
Woyszkolenia, koordynacja rozgrywek na Komisarzach, ktérzy nie posiadajg wyznaczonych
przez Zarzad formalnych procedur, imprezy miedzynarodowe koordynowane sg przez Biuro
Zwigzku. Tworzy to niejasny obraz i komunikacje z klubami, partnerami krajowymi
i miedzynarodowymi, a takze brak mozliwosci wyciggniecia bezposredniej odpowiedzialnosci
od o0s6b i organdéw odpowiedzialnych za dang procedure. Zarzad powinien swoimi
uchwatami jasno wskaza¢ odpowiedzialnos¢ za procedury i ich terminy zwigzane z nadzorem
nad rozgrywkami, a takze wskaza¢ kto z ramienia Zarzadu lub czy Zarzad w catosci
odpowiada za prowadzenie rozgrywek w kraju, a jesli jest to kilka podmiotow to jak ma
wyglada¢ wspodtpraca pomiedzy nimi. Formalne wskazanie oznacza koniecznos¢ przyjecia
drogg pisemnego zarzadzenia/ uchwaty kto i jakg odpowiedzialnos¢ ponosi.

Komisja Rewizyjna na podstawie otrzymanych od Kierownika Wyszkolenia, a takze
Sekretarza Generalnego informacji, wskazuje na potrzebe podjecia prawa/uchwat Zarzadu
precyzujgcych powstawanie/zatwierdzanie kalendarza rozgrywek. Z informacji udzielonych
przez Kierownika Wyszkolenia oraz Sekretarza Generalnego wynika, ze w chwili obecnej nie
istniejg zadne procedury regulujace kiedy i w jaki sposéb taki kalendarz ma by¢ przyjmowany
przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby. Jest to o tyle istotne, iz w oparciu o taki kalendarz
wystepuje planowanie organizacyjne, finansowe i planowanie zasobdéw klubdéw, Zwigzku,
kadr narodowych. Organy odpowiedzialne za planowanie kalendarzy jasno wskazaty, iz nie
istnieje zaden harmonogram przygotowania oraz przyjmowania kalendarza imprez. W
przypadku jego braku, cata odpowiedzialnos¢ za konsekwencje finansowo-organizacyjne
powstajgce dla Cztonkdéw Zwigzku, ponosi Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby, co jest sytuacjg
stwarzajgcg duze ryzyka dla Zwigzku, jako organizacji, tgcznie z mozliwoscig wystgpienia
roszczen odszkodowaweczych ze strony klubow.

Organizowanie i realizacja

rozgrywek opiera sie na pracy ich poszczegdlnych Komisarzy. Nie istniejg jasne regulacje
dotyczace nadzoru zarzadczego nad pracg komisarzy. Komisja rekomenduje podjecie
odpowiedniej uchwaty dotyczgcej sposobu organizacji Komisarzy rozgrywek, a takze
okreslenie odpowiedzialnosci komisarzy.

Organizacje rozgrywek regulujg przepisy poszczegdlnych rozgrywek oraz regulaminy
PZ Rugby, réwniez sposéb ich przebiegu oraz zasobdéw potrzebnych do organizacji turnieju.

Ocena rozgrywek



Z informacji uzyskany od Kierownika Wyszkolenia oraz Sekretarza Generalnego wynika,
iz nie istnieje poza protokofami meczowymi zadna ocena oraz kryteria oceny dotyczgce
organizacji rozgrywek, poziomu poszczegdlnych zespotdéw, przebiegu rozgrywek
i efektywnosci ich organizacji, ewaluacji rozgrywek nie tylko dla cztonkéw Zwigzku, ale
rowniez dla widzéw rugby. Nie udzielono tez informacji, jakie rodzaje statystyk trafiaty do
ewidencji centralnej PZ Rugby. By¢ moze podjecie uchwat precyzujacych okreslone procesy i
procedury umozliwig lepszg analize, przy zmniejszajgcej sie podazy druzyn i problemach
organizacyjnych, okreslenie co sie dzieje z rozgrywkami, co z poszczegdlnymi zawodnikami,
trenerami
i sedziami. Centralna analiza pomoze zdefiniowaé problemy oraz sposoby ich rozwigzan
w sposéb mierzalny, a nie na bazie subiektywnych opinii poszczegdlnych interesantéw.

Komisja rekomenduje podjecie stosownych uchwat w tym zakresie przez Zarzad
Polskiego Zwigzku Rugby.

1.3.2. Podejmowanie dziatan na rzecz promocji i rozwaj rugby w formie
amatorskiej i profesjonalne;j

1.3.2.1. Opracowywanie kierunkéw i programoéw rozwoju sportu rugby w kraju

W roku 2020 nie istniat dokument regulujacy kierunki i programy rozwoju rugby
w kraju. Nie zmienia to jednak faktu, iz realizacja takich programéw miata
miejsce. Byty to przede wszystkim programy zwigzane ze szkoleniem centralnym
(kadry narodowe), wsparciem szkolenia wojewddzkiego (OKKW) oraz inne
programy sportu wyczynowego oraz upowszechniajgce sport (rugby TAG).
Kierunki
i programy realizowane byly w oparciu o plany ztozone do Ministerstwa
finansujgcego zadania zlecone PZ Rugby.

Na stronach Polskiego Zwigzku Rugby w latach ubiegtych odnalezé mozna byto
dokument strategii rozwoju, ktérej autorem byt Maciej Powata-Niedzwiecki,
niemniej nie zostata ona zrealizowana. Z informacji uzyskanych w rozmowach
z cztonkami Zarzadu wynika, ze w koricdwce roku 2020 Zarzad podjat decyzje
o opracowaniu nowej strategii, ktéra jednak do chwili obecnej formalnie nie
powstata.

Komisja Rewizyjna na bazie korespondencji z Sekretarzem Generalnym oraz
Kierownikiem Woyszkolenia przyjeta, iz z powodu braku wewnetrznych
dokumentéw ksztattujacych cele rozwoju polskiego rugby, rozwéj ten odbywat
sie gtdwnie w oparciu o cele programdéw ministerialnych, realizowanych na
podstawie podpisanych o ich dofinansowanie uméw. Komisja Rewizyjna zwraca
uwage,
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iz warto bytoby przedstawi¢ rezultaty realizacji tych programoéw delegatom
zebrania Walnego w podsumowaniu rocznym.

Komisja Rewizyjna uzyskata informacje email, iz z racji ograniczonego budzetu,
promocja dziatan przyjetych przez Zarzad, odbywata sie gtownie w ramach
promocji zatozonej w umowach ministerialnych (np. promocja meczéw, dziatania
promocyjne programu TAG). Z powodu ograniczonego budzetu nie istnieje tez
ocena efektywnosci tejze promocji, poza ewentualng oceng grupy odbiorcéw
i zasiegu promocji.

Komisja Rewizyjna zwraca uwage na koniecznos¢ podjecia stosownych uchwat
zwigzanych z kierunkami i programami rozwoju rugby w kraju, ktére umozliwia
w sposOb mierzalny ocene dziatan zaréwno oséb odpowiedzialnych za realizacje
programow, ale rowniez ocene pracy zarzgdu w obszarze zarzadzania tymi
programami.

1.3.2.2. Prowadzenie szkolenia zawodnikow i zawodniczek

Szkolenie zawodnikéw i zawodniczek odbywato sie w ramach programoéw kadr
narodowych oraz programéw upowszechniania sportu. Komisja Rewizyjna
nie uzyskata informacji o ocenie realizacji tych programdw, a takze o ocenie
wykorzystania srodkdw wojewddzkich (OKKW).

Nabdr do kadr narodowych oparty jest o regulamin opublikowany na stronie www
Polskiego Zwigzku Rugby, to jest Regulamin Powotywania Zawodnikéw do
Kadry Narodowej oraz Reprezentacji Polski Polskiego Zwigzku Rugby. Na
pytanie czy istniejg kryteria selekcji do kadry narodowej Kierownik
Wyszkolenia udzielit informacji, iz zawodnicy i zawodniczki powotywani sg
wg tego regulaminu. Niemniej Komisja Rewizyjna zwraca uwage, iz
regulamin omawia ogdlne kryteria i sposdb reprezentowania wraz z
procedurami powotania do kadr. Komisja Rewizyjna rekomenduje
przyjrzeniu sie temu zagadnieniu przez pion szkoleniowy, tak by regulamin
ten narzucat okreslone kierunki szkolenia i umozliwiat stworzenie strategii
szkolenia
a Zarzadowi Polskiego Zwigzku Rugby podjecie stosownych uchwat
nakazujacych stworzenie systemu szkolenia, lub minimum narzucenie
kierunkéw szkolenia.

Na pytanie o wykonanie wzgledem planu ilosci dni szkolenia w poszczegdlnych
kadrach (narodowych oraz wojewddzkich) (w %) Kierownik Wyszkolenia
poprosit
o doprecyzowanie pytania. Komisja Rewizyjna z powodu pdinego

11



Komisja

Komisja

otrzymania odpowiedzi na cze$¢ zagadnien, nie byta w stanie uzyskac
odpowiedzi na powyzsze zagadnienie. O ile Polski Zwigzek Rugby na biezgco
kontroluje sposéb funkcjonowania kadr narodowych (bezposrednie
finansowanie tych akcji) o tyle przy analizie ilosci zawodnikéw i jakosci
szkolenia, niezbedne jest przyjrzenie sie sposobowi funkcjonowania kadr
wojewddzkich, do ktérych trenerzy desygnowani sg przez zwigzki okregowe i
zatwierdzani przez Polski Zwigzek Rugby. Od tych kadr (na poziomie
wojewddztwa) czesto zalezy ilos¢ oséb w klubach, jako$é¢ wyszkolenia tych
0s6b, a takze ilos¢ dni szkoleniowych na obozach i konsultacjach, ktére te
osoby odbywaja.

Rewizyjna na bazie matej ilosci danych dotyczacych monitoringu poziomu
szkolenia zawodnikéw i zawodniczek, ale przede wszystkim matej ilosci
danych dotyczacych jakosci szkolenia poprosita Kierownika Wyszkolenia
o doprecyzowanie:

czy wszyscy cztonkowie kadr wojewddzkich w roku 2020 spetniali kryteria PZ
Rugby oraz ministerialne, a jesli nie to z jakich powodoéw byli powotywani?
Czy w 2020 roku istniaty kadry wojewddzkie, w ktérych 80% zawodnikéw
stanowili zawodnicy tylko z jednego klubu?

Powodem pytania byto ustalenie, czy na poziomie centralnym pion szkolenia
posiada mierzalng wiedze, czy tylko subiektywng, dotyczgcg jakosci selekcji
do rugby, jakosci szkolenia w klubach, a takze w jaki sposdb kluby
wspotpracujg z trenerami kadr wojewddzkich.

Na zadane pytanie Komisja otrzymata odpowiedz, iz:

za powotywanie zawodnikéw do KW odpowiadajq Trenerzy Koordynatorzy
KW, ktdrzy powotujq zawodnikdw na podstawie wtasciwych kryteriow, sq
kluby ktorych zawodnicy stanowiq 80% wtasciwej KW.

Whnioskowac zatem nalezy, iz w regionie wystepuje dominujacy pod katem
jakosci szkolenia klub (jak pomdc pozostatym[?]), a takze ze nie posiadamy
jako Zwigzek mierzalnej wiedzy ilu procentowo zawodnikéw pochodzi
z selekcji negatywnej, ilu z pozytywnej i ilu zostato przeszkolonych na
odpowiednim poziomie. Jedli poziom ten wewnetrznie ustalany jest przez
treneréw kadr wojewddzkich — to nalezatoby go formalnie przedstawic, tak
by kluby mniejsze, a takie nowopowstajgce znaty kierunki szkolenia, w
ktérych powinny podazac.

Rewizyjna rekomenduje zwiekszenie nadzoru w oparciu o analize
statystyczng, wraz z raportowaniem Kierownika Wyszkolenia do Zarzadu, w
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jaki sposdb poszczegdlne kadry wojewddzkie realizujg swoje szkolenie i czy
wykorzystujg osobodni finansowane ze srodkéw publicznych.

Na prébe doprecyzowania sposobu funkcjonowania pionu szkolenia Polskiego
Zwigzku Rugby, czy w roku 2020 nastepowata jakakolwiek ewaluacja
poziomu szkolenia poszczegdinych zawodnikéw/druzyn w szkoleniu
centralnym i wojewddzkim? W jakich dokumentach ma ona odniesienie?

Komisja Rewizyjna otrzymata odpowiedz?, iz poziom monitorowany jest
nastepujacymi testami:

MTSF — sprawnos¢ ogdlna (test obowigzkowy dla wszystkich kadr),
Test Umiejetnosci Rugby — test sprawnosci specjalnej

YoYo Test — test wytrzymatosci specjalnej

Test Sity dla zawodnikéw kadr narodowych U18, U20

Realizacje tych testow nalezy uznac¢ za pozytywny przejaw kontroli okresowej i
biezgcej przez poszczegdlnych treneréw. Testy odbywaty sie dla
poszczegdlnych kadr, nie sg testami ustandaryzowanymi. Poza kontrolg
okresowg Komisja rekomenduje dokonanie ewaluacji wynikéw tych testéw,
a takze profilowanie testéw i publikacje z badan opartych na tych testach. W
przypadku realizacji réznych programoéw przez zawodnikdw na poziomie
klubu, wyniki z ewaluacji oraz profilowanie zawodnikdéw, powinno stworzy¢
dogodne warunki dla klubéw, by te mogty doszkala¢ swoich podopiecznych
do parametrow, ktorych oczekuje trener kadry. Niemniej wymaga to
stworzenia strategii rozwoju réwniez przez pion szkolenia, a takze
wieloletniej wizji (w cyklach pucharowych dla R XV oraz w cyklach
olimpijskich dla R7) w jaki sposdb majg gra¢ nasze reprezentacje, a takze
jakich zawodnikbw w danej kategorii wiekowej chcemy posiadac.
Dotychczasowqg realizacje kontroli treningu nalezy pochwali¢, jednak
watpliwos¢ budzi fakt braku centralnej strategii wieloletniej w_szkoleniu
zawodnikéw. Pion Szkolenia, nie przedstawit réwniez Komisji Rewizyjnej w
jakich dokumentach wykonane testy majg swoje odzwierciedlenie i jak te
dokumenty sg wykorzystywane do ewaluacji dziatan Zwigzku. Wymaga to
uzupetnienia.

1.3.2.3. Prowadzenie szkolenia kadr trenerskich

Kierownik Woyszkolenia w odpowiedzi na zapytania Komisji Rewizyjnej
przedstawit szczegétowe dane dotyczgce szkolen kadr trenerskich w
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poréwnaniu do roku 2019 i 2018. Pomimo pandemii covid-19 w roku
2020 przeszkolono poréwnywalng liczbe uczestnikow, jak w roku 2019 i
wyniosta ona 311 oséb. Na pozytywng ocene zastuguje fakt, iz pomimo
utrudnionych warunkdéw, pion szkolenia kontynuowat dziatania
szkoleniowe online.

Niepokdj budzi fakt, iz w stosunku do lat 2019 i 2018, w roku 2020 wiekszos$¢
przeszkolonych uczestnikéw uczestniczyto w szkoleniach
uzupetniajgcych a nie licencyjnych. Trend do wzrostu ilosci osdb
uczestniczacych
w szkoleniach uzupetniajacych, a nie nowych treneréw - w szkoleniach
licencyjnych - jest zachowany.

Komisja ustalita, ze szkolenia kadr trenerskich nadzorowat Kierownik
Wyszkolenia — Pan Jacek Zalejarz. Na pytanie dotyczgce oceny jakosci szkolen
Komisja od wyzej wymienionego otrzymata informacje, ze ,,Ocena efektywnosci
szkolern polega na analizie poziomu sportowego w zakresie umiejetnosci
indywidualnych, zespotowych, w zakresie przygotowania motorycznego i
mentalnego zawodnikéow w trakcie akcji OKKW na podstawie wtasciwych testow
oraz obserwacji, wyniki sq raportowane jako tabele wynikow testu MTSF, oraz
testu umiejetnosci rugby.”

Komisja domniema, iz Pan Kierownik Wyszkolenia miat na mysli ocene
efektywnosci szkolenia zawodnikéw, a nie treneréw. Komisja Rewizyjna nie
otrzymata informacji na jakiej podstawie oceniana jest efektywnos$¢ szkolen
trenerskich oraz czy istnieje raport/sprawozdanie z efektywnosci tych szkolen.

Komisja Rewizyjna nie otrzymata informacji o wydatkach przeznaczonych na
szkolenie kadr trenerskich w roku 2020. Kierownik Wyszkolenia poinformowat,
iz lezy to w kompetencji Sekretarza Generalnego, ktéry nie zdotat do terminu
Zebrania Walnego uzupetni¢ informacji. Komisja na bazie ilosci przeszkolonych
treneréw, sprawozdan Kierownika Wyszkolenia z jakoS$ci czesSci merytorycznej
szkolen oraz na bazie ilosci przeznaczonych $rodkdéw chciata zbada¢ efektywnosé
szkolenia kadr trenerskich, nie byto to jednak do momentu Zebrania Walnego
mozliwe.

Pan Kierownik Wyszkolenia uzupetnit, iz analiza potrzeb szkoleniowych
odbywata sie w oparciu o ankiety prowadzone wsrdd uczestnikdw szkolen oraz
analize koniecznosci szkoleniowych wypracowane wspdlnie ze sztabami Kadr
Narodowych. Komisja Rewizyjna na podstawie rozmdw z uczestnikami szkolen
nie jest w stanie potwierdzi¢, czy takie ankiety przed doborem tematyki szkolen
miaty miejsce, dodatkowo Komisja pragnie zwréci¢ uwage, iz dobdér tematyki
szkolen powinien byé oparty o mierzalne wskazniki, co potrzebujemy, by
realizowa¢ zatozone kierunki rozwoju, w szczegdlnosci, iz wiele szkolen
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kierowanych jest do szerokiej grupy odbiorcow. Z racji, iz kierunki nie sa
okreslone, Komisja zakfada
iz te kierunki wyznaczajg trenerzy kadr narodowych i na bazie ich opinii
nastepuje dobdér tematyki szkolen.

Komisja rekomenduje podjecie przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby uchwaty
majgcej na celu zbadanie, czy dobdr tematyki szkoleniowej okreslonej przez
poszczegdlnych trenerdw kadr zostat zrealizowany oraz czy wypetnia on zatozone
kierunki rozwoju. Uchwata powinna precyzowac tryb i sposéb doboru tresci
szkolen na przyszto$é, a takze sposdb oceny efektywnosci szkolen, w tym
efektywnosci finansowej.

1.3.2.4. Prowadzenie szkolenia kadr sedziowskich

Komisja nie byta w stanie oceni¢ efektywnosci i procedur dotyczgcych szkolenia
sedzidw. Nie otrzymata zadnych informacji umozliwiajgcych takg ocene. Ponadto
Komisja Rewizyjna nie otrzymata nigdy zadnej odpowiedzi na zadane pytania
kierowane do Kolegium Sedzidw Polskiego Zwigzku Rugby. Tozsame pytania byty
kierowane réwniez do poszczegdlnych cztonkéw zarzadu Zwigzku, jednak nie
dostarczono Komisji danych do analizy.

Komisja nie byta w stanie réwniez ustali¢ jakie srodki wydatkowano na szkolenia
sedziowskie, kto nadzorowat szkolenia sedziowskie i ich tre$é. Komisja nie bytg
w stanie ustali¢ jak wygladata efektywnos¢ szkolen, a takze jak wygladat dobodr
tematyki.

Komisja rekomenduje podjecie przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby uchwaty
dotyczacej stworzenia procedur wspoétpracy na linii Zarzad — Kolegium Sedzidw,
wydelegowanie osoby odpowiedzialnej z ramienia Zarzadu za koordynacje
catoksztattu dziatalnosci sedziowskiej w kraju, a takze za wykreowanie wymagan
wobec klubdow ekstraligi i oddelegowanie ich sedzidw oraz asystentéw sedziow
z powodu matej ich ilosci.
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1.3.3. Reprezentowanie interesu sportu rugby w organizacjach
krajowych i miedzynarodowych

1.3.3.1. Prowadzenie szkolenia i doszkalania we wspaétdziataniu z odpowiednimi
instytucjami i organizacjami

1.3.3.2. Reprezentowanie polskiego rugby w miedzynarodowych organizacjach
sportowych oraz organizowanie udziatu w miedzynarodowym wspétzawodnictwie
sportowym

1.3.3.3. Powotywanie i przygotowywanie kadry narodowej do uczestnictwa
w miedzynarodowym wspoétzawodnictwie sportowym

Komisja Rewizyjna ustalita, iz za kontakt z Rugby Europe oraz World Rugby
odpowiada Pan Krzysztof Czajka oraz Pan Bartosz Rys. Polski Zwigzek Rugby z ramienia
Rugby Europe starat sie o organizacje w 2021 roku Mistrzostw Europy U18 kobiet i
mezczyzn, oraz dazyta do przyznania organizacji regionalnych szkolen (z udziatem
Czechéw, Szweddw, Litwindw, Ukraincéw) w zakresie trenerskim, medycznym. Imprezy
organizowane przez PZR na zlecenie Rugby Europe od kilku lat sg bardzo wysoko
oceniane przez tg organizacje, dzieki temu kolejne imprezy s3 przyznawane do
przeprowadzenia na terenie Polski. Dodatkowy obszar na ktdorym PZR planuje sie skupié
to organizacja imprez z zakresu szkolen. Celem jest aby Polska statfa sie liderem regionu,
co podniesie jej pozycje na arenie miedzynarodowej. Realizowana jest wspotpraca w
zakresie szkolen przygotowywanych
i powadzonych przez Akademie Trenerskg dziatajagcg przy Instytucie Sportu
Mtodziezowego. Szkolenia kierowane sg do treneréw Kadr Narodowych oraz trenerdw
wspotpracujagcych w KN. Portfolio tych szkolen zawiera m.in. tematyke psychologii
sportu czy teorii sportu. Jezeli chodzi o temat teorii spotu to ten temat byt réwniez
szeroko prezentowany na szkoleniach online w 2020 i 2021 roku i dedykowany byt do
wszystkich treneréw PZR. Poinformowat o tym Sekretarz Generalny, Pan Krzysztof
Czajka
oraz Kierownik Wyszkolenia — Pan Jacek Zalejarz.

Polski Zwigzek Rugby stara rozwija¢ sie wspdtprace z instytucjami zewnetrznymi,
Komisja Rewizyjna pozytywnie ocenia ten aspekt dziatalnosci i rekomenduje kontynuacje
kierunku, a takze przy$pieszenie tempa i wprowadzanie do sportu wiekszej ilosci
specjalistéw zwigzanych z rugby $wiatowym.

Dziatania Polskiego Zwigzku Rugby S$cisle powigzane sg z funkcjonowaniem
i prowadzeniem Reprezentacji Polski we wspdtzawodnictwie. Komisja Rewizyjna z racji
braku uzyskania informacji dotyczgcych oceny poszczegdlnych kadr przez Ministerstwo
rekomenduje przedstawienie tej oceny Delegatom Zebrania Walnego lub Komisji
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Rewizyjnej na oddzielnym spotkaniu, a w przypadku ocen negatywnych o ztozenie
wyjasnien jakie dziatania korygujace zostaty podjete w 2020 roku w celu poprawy
wynikéw kadr.

1.3.4. Popularyzacja i rozwaj kultury fizycznej oraz sportu, wsérod dzieci
i mtodziezy szkolnej, a takze mtodziezy akademickiej

1.3.4.1. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie publicznych oraz niepublicznych szkét
sportowych, a takze szkét mistrzostwa sportowego

oraz

1.3.4.2. Wspomaganie dziatalnosci uczniowskich klubéw sportowych

Z informacji uzyskanych od Sekretarza Generalnego oraz Kierownika Wyszkolenia, wynika
iz w szkotach podstawowych promocja rugby odbywa sie w ramach RugbyTAG przy udziale
oficeréw regionalnych. Program przez Ministerstwo oceniany jest wysoko, co przektada sie
na rosngce zaangazowanie Srodkdw w dotacji. Kluby w tym (UKS) uczestniczace w
programie RugbyTAG otrzymuja sprzet sportowy i wsparcie merytoryczne w ramach
programu.

PZR w 2021 roku rozpoczat kilku etapowe zakupy sprzetu sportowego, ktére w pdzniejszych
etapach majg objg¢ mate osrodki. Nie prowadzi sie innych dziatan popularyzujgcych
dyscypline wsréd mtodziezy szkolnej.

Komisja Rewizyjna zwraca uwage na fakt wysokiej retencji zawodnikéw z klubow
sportowych. Kluby szkolone lub posiadajgce mtodziez, to gtownie kluby blisko
wspotpracujgce ze szkotami lub kluby, posiadajgce w swych szeregach trenerskich
nauczycieli. Program Rugby TAG, pomimo, iz jest programem upowszechniajgcych rugby w
szkotach, wiele lat temu przedstawiane byto jako program nie tylko upowszechniajacy lecz
rowniez dajacy nadzieje na masowe przejscie zawodnikéw z rugby TAG do rugby
kontaktowego w klubach. Komisja stwierdza, iz w czes$ci o$rodkéw program w tym zakresie
spetnia dawne zatozenia, lecz w duzej czesci osrodkdw nie. Komisja rozumie che¢ Zwigzku do
zachowania celéw upowszechniania tego programu, lecz wobec braku udzielenia odpowiedzi
przez jego koordynatora, Pana Krzysztofa Krzewickiego na jakiekolwiek pytania Komisji, a
takze unikanie odpowiedzi na te pytania zwracamy sie do Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby
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nad zastanowieniem sie, jakie kryteria ,miedzyprogramowe” nalezy przyja¢, wraz z
procedurami oraz promocja majacy
na celu: zmniejszenie retencji zawodnikéw w klubach i w rozgrywkach, zwiekszenie
wzajemnego przenikania sie programoéw (rugby TAG, kadry wojewddzkie, wsparcie dla
programow klubowych), tak by budowac¢ ilos¢ nowych zawodnikéw w klubach w oparciu
o synergie tych programow.

Komisja rekomenduje podjecie przez Zarzad stosownych uchwat majacych na celu
stworzenie synergii pomiedzy poszczegdlnymi programami realizowanymi przez Zwigzek.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi w ramach korespondencji Komisji Rewizyjnej,
SMS Marcina Gortata w Krakowie jest to jedyna placéwka funkcjonujgca w Polsce, ktéra
posiada klasy o profilu rugby. Wedtug poczatkowych zatozen klasy sportowe miaty powstaé
w osrodkach w Poznaniu, todzi, i Gdansku. Czes¢ zawodnikdw zrekrutowana do Poznania,
zostata przeniesiona do Krakowa. Niestety pomimo akcji rekrutacyjnych nie udato sie
pozyska¢ odpowiedniej kadry. Byto to réwniez spowodowane niedostateczng i niejasng
komunikacjg Pana Krzysztofa Krzewickiego pracujgcego nad systemem szkolenia opartym o
SMS Gortata
w tamtym okresie z interesariuszami i w klubach. Gtéwnym elementem wspomagajgcym
przy tworzeniu klas o profilu sportowym jest bezposrednia wspétpraca z MS w zakresie
wdrazania i ewaluacji programéw szkolenia w  szkotach  podstawowych i
ponadpodstawowych.

Odrodki oparte o Szkoty Mistrzostwa Sportowego w wiekszosci dyscyplin sportowych
zwigzane sg w wielu sportach z lokalnym klubem. Komisja Rewizyjna rekomenduje Zarzgdowi
analize, w jaki sposdb zachecié¢ kluby do wspodtpracy ze Szkotami Mistrzostwa Sportowego,
ale réwniez do podjecia wspodtpracy w celu tworzenia klas mistrzostwa sportowego
(finansowanych podobnie) w innych szkotach $rednich.

Jak informuje Sekretarz Generalny — Polski Zwigzek Rugby od 2020 r. podejmuje dziatania
majace na celu podjecie wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim. Osobg odpowiedzialng
w tym zakresie jest Pan Daniel Kowalski. Celem jest stworzenie rozgrywek akademickich.

W 2021 r. PZR planowat wystaé 2 reprezentacje na European Universities Games 2021
jednak impreza zostata odwotana ze wzgledu na pandemie. W 2022 impreza ma sie odby¢ w
todzi
i planowanie jest wystawienie 2 reprezentacji.

Komisja Rewizyjna rekomenduje organizacje spotkania z zainteresowanymi klubami,
posiadajgcymi w swoich szeregach studentéw, a takze stworzenie niezaleznego systemu
licencji, dziatajgcego podobnie w innych sportach i umozliwiajgcego jednoczesnag
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przynaleznos¢ klubowg w klubie rugby wraz z przynaleznoscig do innego klubu uczelnianego
w tym samym czasie.

1.3.5. Dziatania statutowe o charakterze majacym na celu pozyskiwanie
srodkéw finansowych dla PZ Rugby

1.3.5.1. Podejmowanie réinorodnych dziatan majacych na celu uzyskaniu srodkéw
finansowych na realizacje zadan statutowych oraz

1.3.5.2. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej mozliwos¢ powotywania zaktadow,
agencji oraz uczestniczenia w spoétkach i innych przedsiewzieciach

Komisja Rewizyjna w ramach przeprowadzonej kontroli uzyskata nastepujace wyjasnienia
od Sekretarza Generalnego Zwigzku w niniejszym obszarze:

Z ramienia PZR za pisanie i sktadanie wnioskdw o dotacje celowe z Ministerstwa Sportu
odpowiada Pan Krzysztof Czajka (w zakresie sportu wyczynowego, promocji), oraz Pan
Mateusz Boruta (w zakresie Sportu dla Wszystkich).

Programy w ktdrych uczestniczy PZR:

e  Sport Olimpijski seniorski

e Sport Nieolimpijski — rugby XV

e Sport mtodziezowy — rugby 7 i XV’

e Maty wielki Polak — wniosek procedowany — Kadry Narodowe U16

e Promocja Sportu — imprezy mistrzowskie (w ramach Mistrzostw Europy) rugby 7 i XV

e Upowszechnianie Sportu wsrdd dzieci i mtodziezy (Rugby Tag)

e Upowszechnianie Sportu w réznych grupach spotecznych (Szkolna Liga Rugby Tag
oraz Rugby Tag)

Do pozyskiwania sponsoréw zatrudniony zostat Pan Jarostaw Bator. Zwigzek pracuje nad
zwiekszeniem liczby oséb odpowiedzialnych za pozyskiwanie srodkdw pozabudzetowych. Nie
uzyskano wyjasnien dotyczgcych w jakim zakresie ta wspdtpraca przyniosta dochody.
Pozostate dochody PZR to dotacja z World Rugby, darowizny, kary (natozone przez KGiD i
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KO), optaty regulaminowe, szkolenia. Zwigzek uzyskuje réwniez dochody ze sprzedazy (mate
kwoty) np. wykorzystanie wynikow sportowych, obstuge wydarzen sportowych. Za
prawidtowe rozliczanie pozyskanych dotacji, w tym za prawidiowe ztozenie dokumentéw,
proces kontroli i rozliczenia kosztéw odpowiada Pan Krzysztof Czajka. Pan Mateusz Boruta
przygotowuje dokumenty i kontroluje wykonanie a takze rozliczenie projektéw
z Departamentu Sportu dla Wszystkich. Za sprawy finansowe z ramienia Zarzadu odpowiada
Pan Jarostaw Prasat. Z nim przygotowywane sg plany wydatkdéw i budzet roczny.

Zwigzek w grudniu 2020 podjat decyzje, ze bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg (sklep
internetowy). Zmiana jest w trakcie rejestracji w KRS. Komisja Rewizyjna nie posiada
informacji, czy na dzien sporzgdzenia sprawozdania PZ Rugby prowadzit juz tg dziatalnosc.
Niemniej widoczny jest fakt, iz Zwigzek w duzej mierze rok rocznie powieksza swoje zrddta
publiczne finansowania, co nalezy uzna¢ za sukces. Niemniej Komisja Rewizyjna
rekomenduje podjecie szybkich dziatan w celu komercjalizacji zwigzku, poniewaz udziat
zrodet prywatnych w finansowaniu dziatalnosci jest znikomy. Wieksza dywersyfikacja pozwoli
na szybsze ptacenie zobowigzan przeterminowanych, ktére nie moga byc¢ sptacone ze
srodkow publicznych.

Komisja nie uzyskata informacji o strategii dywersyfikacji zrédet przychodéw (publiczne-
prywatne), niemniej w dialogu z Cztonkami Zarzadu, zostata poinformowana o duzej ilosci
rozméw podejmowanych w 2020 roku przez Pana Jarostawa Batora oraz Prezesa Zarzgdu
Pana Dariusza Olszewskiego. Komisja Rewizyjna nie zna skutkéw prawnych i finansowych
tych rozmow.

1.3.6. Reprezentowanie, ochrona praw i intereséw oraz koordynacja dziatan
wszystkich cztonkéw Polskiego Zwigzku Rugby, koordynacja dziatalnosci
cztonkow Zwigzku w nim zrzeszonych

1.3.6.1. Wspotpraca i nadzér nad okregowymi zwigzkami rugby

Z informacji udzielonych przez Sekretarza Generalnego Zwigzku, Pana Krzysztofa Czajke,
Komisja Rewizyjna ustalita, iz w Zarzadzie nie ma jednej osoby odpowiedzialnej za nadzér
nad okregami, a problematyka poszczegélnych okregdw podnoszona jest przez
poszczegblnych (réznych) Cztonkéw Zarzadu. Nadzér polega w duzej mierze na
podejmowaniu dziatan ad hoc, nie istniejg zarzadzenia regulujgce obszar nadzoru i
wspotpracy z okregowymi zwigzkami rugby. Nie sg tez prowadzone zadne sprawozdania
zwigzane z niniejszym zakresem.

Pomimo braku sformalizowania nadzoru nad okregami, Polski Zwigzek Rugby w roku 2020
wspomagat ich dziatalno$é. Sekretarz Generalny, Pan Krzysztof Czajka, na pytanie w jaki
sposob - precyzuje:

e w trakcie pandemii Zwigzek oferowat wsparcie ksiegowo-prawne okregom.
Niektdre z tej pomocy skorzystaty,
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e Zwigzek angazuje sie poszczegdlne akcje w okregach np. dofinansowanie szkolenia
sedziow,

e Zwigzek ma podpisane umowy z czescig okregéw (wprowadzone zostato to przez
poprzedni Zarzad), wedtug ktdérych czesé kar oraz licencji zawodnikdéw zagranicznych
przekazywana jest Okregowi na promocje rughy.

W wyjasnieniach udzielonych przez Sekretarza Generalnego nie sprecyzowano wielkosci
kwot lub ich ekwiwalentéw uzyskanej przez okregi pomocy.

Komisja Rewizyjna rekomenduje podjecie przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby uchwat
jasno przedstawiajgcych mozliwe formy wspétpracy i otrzymania pomocy oraz publikacji tych
mozliwosci, co z pewnoscig korzystnie wptynie na wizerunek Zwigzku i umozliwi wiekszej
ilosci podmiotom podjecie wspoétpracy ze Zwigzkiem.

1.3.6.2. Sprawowanie wszechstronnej opieki szkoleniowej i wychowawczej nad
cztonkami Zwigzku oraz kontroli nad przestrzeganiem przez nich statutu, postanowien
i regulamindéw oraz przepisoéw i zasad uprawiania sportu

Wszechstronng opieke szkoleniowg Polski Zwigzek Rugby sprawuje gtéwnie poprzez pion
szkolenia, ktory zostat oméwiony we wczesniejszej czesci opracowania. Nad przestrzeganiem
przepiséw czuwajg | oraz Il instancja dyscyplinarna (Komisja Gier i Dyscypliny oraz Komisja
Odwotawcza) wraz z Zarzgdem oraz Walnym Zgromadzeniem Delegatéow. Podstawa prawna
dziatania Komisji zostata omdéwiona w dziale 1.3., 1.3.2.1.Planowanie, organizacja, kontrola
i ocena wspotzawodnictwa, a zostanie uszczegdtowiona ponizej. Z racji wielokrotnych skarg
i zazalen Cztonkow Polskiego Zwigzku Rugby, na jakos¢ aktdw prawnych w Polskim Zwigzku
Rugby, a takze na jakos$¢ pracy przede wszystkim Komisji Gier i Dyscypliny, Komisja Rewizyjna
zwrdcita sie do Zarzadu o wyjasnienia dotyczgce wszystkich zapytan, a takie do samych
Cztonkdéw Komisji Gier i Dyscypliny o wyjasnienie sposobu jej dziatania. Komisja Rewizyjna
postara odpowiedzie¢ sie na te pytania w 1.3.6.7 Rozstrzyganie sporédw powstatych miedzy
cztonkami Zwigzku w wyniku ich dziatalnosci statutowe;.

1.3.6.3. Realizacja catoksztattu spraw zwigzanych z przyznawaniem i pozbawianiem
licencji

Przyznawaniem oraz pozbawianiem licencji w roku 2020 zajmowata sie Komisja
Licencyjna. Jak ustalita Komisja Rewizyjna na bazie odpowiedzi Biura PZ Rugby z dnia 8
wrzednia 2021, w sktad Komisji Licencyjnej wchodzi Pan Jacek Zalejarz (licencje trenerskie
oraz akceptacja zgtoszen klubéw do rozgrywek) oraz Pani Agata Szczepanczyk (pozostate
procesy w Systemie Licencyjnym). Komisja Rewizyjna otrzymata aktualne regulaminy
dotyczgce przyznawania i odbierania licencji. Komisja licencyjna dziata na podstawie Statutu
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§10. Zwigzek realizuje swoje cele w szczegdlnosci poprzez: [...] 8) realizacja catoksztattu
spraw zwigzanych z przyznawaniem i pozbawianiem licencji dla [...], rowniez:

§36. Do kompetencji Zarzagdu nalezy w szczegdlnosci: [...]19) ustalanie zasad i trybu wydawania
licencji zawodnikom, sedziom, szkoleniowcom, klubom sportowym i okregowym zwigzkom rugby w
sporcie rugby, a takze:

§54. 2. Na fundusze Zwigzku sktadajg sie: 2) sktadki cztonkowskie, optaty licencyjne, [...].

Z ustalen Komisji Rewizyjnej wynika, iz organem nadzorujgcym Komisje Licencyjng
i ponoszgcym petng odpowiedzialno$¢ za decyzje tej komisji jest statutowo Zarzad Polskiego
Zwigzku Rugby.

Komisja Rewizyjna rekomenduje podjecie przez Zarzad stosownej uchwaty, precyzujgcej kto
z ramienia Zarzgdu odpowiada za wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnosci Komisji
Licencyjnej.

1.3.6.4. Ustanawianie regut sportowych, organizacyjnych i dyscyplinarnych,
dotyczacych wspétzawodnictwa sportowego w sporcie rugby

oraz

1.3.6.5. Ustanawianie zasad i trybu zmian barw klubowych przez zawodnikéw

Przyznawaniem oraz pozbawianiem licencji w roku 2020 zajmowata sie Komisja
Licencyjna, co szczegétowo zostato omdéwione w 1.3.6.3. Za ustanawianie zasad i trybu zmian
klubowych, a takze za ustanawiania i zatwierdzanie regut sportowych, organizacyjnych i
dyscyplinarnych ponadto i przede wszystkim odpowiedzialny jest Zarzad Polskiego Zwigzku
Rugby, jako organ wydajacy przepisy (regulaminy zmian przynaleznosci klubowej).

Komisja Rewizyjna zwraca uwage, ze za organizacje pracy catego Zwigzku sportowego, w
tym Biura, Pionu Szkolenia, Pionu Wspdtzawodnictwa, Pionu Finansowego, a takze za
marketing
i promocje odpowiedzialny jest Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby, co wynika ze Statutu.
Komisja Rewizyjna rekomenduje uporzadkowanie formalne, przede wszystkim w drodze
uchwat zarzadu, spraw organizacyjnych, niejasnych dla czesci Cztonkéw Zwigzku (kluby
zgtaszajgce pisemne skargi i wnioski). Do momentu braku uporzadkowania tych spraw i
formalnego delegowania odpowiedzialnosci, za konsekwencje powstate w wyniku dziatania
poszczegdblnych organéw odpowiada kierownik jednostki, to jest Prezes Zarzadu w przypadku
Polskiego Zwigzku Rugby, a dalej z nim - poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu.
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Unormowanie w postaci uchwat Zarzgdu PZ Rugby - tych spraw - jest niezwykle istotne,
szczegodlnie przy braku sprecyzowania odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu
oraz braku ubezpieczen od odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu. Brak powyiszego
uporzadkowania rodzi ryzyka dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu oraz dla catego zwigzku
jako organizacji.

1.3.6.6. Prowadzenie postepowania dyscyplinarnego, w tym nakfadanie kar
dyscyplinarnych i sankcji regulaminowych na cztonkéw Zwigzku, zawodnikow,
szkoleniowcdw, sedziéw i dziataczy oraz

1.3.6.7. Rozstrzyganie sporéw powstatych miedzy cztonkami Zwigzku w wyniku ich
dziatalnosci statutowej

Komisja Rewizyjna na podstawie wnioskéw, ktére wptynety do komisji w roku 2021, z prosba
0 wyjasnienie sposobu dziatania organdw dyscyplinarnych wystosowata zapytanie do
Zarzadu Polskiego Zwigzku rugby, jako organu nadzoru nad tymi organami z prosbg o
wyjasnienia. Komisja Rewizyjna uzyskata wyjasnienia, w czesci zagadnien, ktére precyzuje
ponize;j.

Na poziomie Komisji Gier i Dyscypliny, Komisja Rewizyjna ustalita, co nastepuje
(na podstawie odpowiedzi Przewodniczacego KGiD oraz poszczegolnych cztonkéw KGiD):

Komisja dziata w oparciu o Rozdziat V STATUTU POLSKIEGO ZWIAZKU RUGBY oraz
Regulamin Dyscyplinarny Polskiego Zwigzku Rugby, zwtaszcza przepisy §82-87. Jak stanowi
§85 Regulaminu Dyscyplinarnego. KGiD prowadzi postepowanie dyscyplinarne na podstawie
przepisdw okreslonych w Regulaminie. KGiD rozpatrujac sprawe dyscyplinarng moze
stosowac bezposrednio przepisy World Rugby.

Komisja Rewizyjna rekomenduje pilne, w trybie natychmiastowym - podjecie stosownej
uchwaty przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby -zobowigzujacej do przyjecia przez Komisje
Gier i Dyscypliny Regulaminu Pracy KGiD, w ktérym zostang sprecyzowane sposoby
rozpatrywania spraw w sposoéb elektroniczny a nadto okreslone zostang precyzyjnie i krotkie
terminy rozpoznawania spraw od ktorych rozstrzygniecia zalezy czy zawodnik lub klub moze
wzig¢ udziat w nastepnej kolejce spotkan Jasno doprecyzowane przepisy proceduralne
korzystanie wptyng na przejrzystos¢ i rozumienie przepiséw dyscyplinarnych, a takze
potencjalnie przyspieszg tryb wydawania decyzji.
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Na pytanie o kwestie nadzorcze Przewodniczgcy KGiD, dodatkowo uzupetnit, ze:

Organem nadrzednym wzgledem Komisji jest Komisja Odwotawcza PZR, ktdrej KGiD nie ma
obowiqzku przedktadania sprawozdan ze swojej pracy.

Komisja Rewizyjna nadmienia w tym punkcie i precyzuje, iz Komisja Odwotawcza PZR jest
organem Il instancji, a nie organem nadzorujgcym KGiD (sic!) W sensie rozumienia Statutu,
Komisja ta zgodnie z jego zapisami - wybieralna jest przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby,
a takze normy prawne, w ramach ktérych funkcjonuje ta Komisja (KGiD) ustanawiane sg
statutowo przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby. Oznacza to organizacyjny nadzér Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Rugby nad KGiD, niemniej bedaca komisjg statutowo réwniez niezawistg
w sferze podejmowanych przez nig decyzji.

Stwierdzajgc jednak fakt niescistosci i ilos¢ zapytan wptywajgcych w zwigzku z przepisami
dyscyplinarnym — goéwnie trybem funkcjonowania Komisji Gier i Dyscypliny, Komisja
Rewizyjna rekomenduje jak najszybszg regulacje (uscislenie) przez Zarzad, czy to w
istniejacych regulaminach, czy w regulaminie wewnetrznym komisji dyscyplinarnych - trybu
funkcjonowania i procedowania spraw dyscyplinarnych,

Komisja Rewizyjna na podstawie rozméw z poszczegdlnymi cztonkami komisji
dyscyplinarnych (rok 2020) otrzymata réwniez niepokojgce informacje, iz nie wszystkie
decyzje w KGiD podejmowane byty kolegialnie oraz ze w tamtym okresie to przewodniczacy
Komisji Gier i Dyscypliny ostatecznie decydowat, na podstawie jakich przepiséw i kodekséw
podejmowana bedzie ostateczna decyzja. W zwigzku z tym, Komisja Rewizyjna rekomenduje
koniecznos¢ doprecyzowania przepiséw proceduralnych jak wyze;.

Na poziomie Komisji Odwotawczej, Komisja Rewizyjna ustalita:

Komisja odwotawcza nie posiada regulaminu, ktdéry precyzuje sposéb jej dziatania,
w zwigzku z tym nie dziata w oparciu o regulamin, jak réwniez ten regulamin nie jest nigdzie
dostepny. Niemniej Komisja Rewizyjna stwierdza, iz sposéb dziatania Komisji Odwotawczej
usankcjonowany jest juz w duzej mierze w oparciu o istniejgce regulaminy dyscyplinarne.

Na podstawie udzielonych wyjasnien Komisja Odwotawcza dziata na podstawie
nastepujgcych aktéw prawnych:

Par. 46 Statutu Polskiego Zwigzku Rugby, Regulamin Dyscyplinarny Polskiego Zwigzku Rugby,
Przepisy Polskiego Zwigzku Rugby dotyczace ewidencji, przynaleznosci i zmiany barw
klubowych zawodnikéw, zasad licencyjnych oraz organizacji zawoddw we wszystkich
odmianach rugby, Regulamin Ekstraligi Rugby - Sezon 2020/2021 (oraz jak domniema KR na
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podstawie regulaminéw poszczegdlnych rozgrywek), w rozpoznawaniu spraw Komisja
Odwotawcza moze stosowac réwniez bezposrednio przepisy World Rugby oraz w sprawach
nieuregulowanych w Regulaminie Dyscyplinarnym przepisy Kodeksu Postepowania Karnego
(KPK). Prowadzona jest réwniez ewidencja i archiwizacja spraw.

Na pytanie Komisji Rewizyjnej, czy sg jakies sprawy, ktdre w latach 2019-2021 nie zostaty
rozpatrzone ? Jesli tak to jaki jest powdd i podstawa prawna zaistniatego faktu, Komisja
Odwotawcza odpowiedziata, iz nie ma takich spraw.

Ponadto Pan Bartosz Wojciak, Przewodniczagcy Komisji Odwotawczej wyrazit swoje
zaniepokojenie:

[...] Komisja Odwotawcza PZR zmuszona jest wyrazi¢ zaniepokojenie w zwigzku z faktem
wystosowania powyzszych pytan przez Komisje Rewizyjng. Komisja Odwotawcza PZR jest
organem niezawistym i musi w tym miejscu zauwazyc, iz ani Statut PZR ani inne przepisy
zwigzkowe, poza obowigzkiem wynikajgcym z par. 92 Regulaminu Dyscyplinarnego PZR, nie
naktadajg na Komisje Odwotawczqg PZR obowiqzku udzielania informacji o sposobie i zakresie
swojej dziatalnosci innym organom Zwigzku.

Komisja Rewizyjna w zaden sposdb nie podwaza niezawistosci Komisji Odwotawczej, a
wrecz podkresla statutowg niezawitos¢ wynikajacg z okreslonych przepiséw wymienionych
powyzej. Niemniej, w zwigzku ze statutowg kontrolg catoksztattu dziatalnosci Zwigzku
dokonywang co najmniej raz w rokuprzez Komisje Rewizyjng, jak réwniez w zwigzku z
licznymi zapytaniami Cztonkdéw Zwigzku Polskiego Zwigzku Rugby, Komisja Rewizyjna podjeta
dziatania, wynikajgce z jej obowigzkdw, polegajgce na prébie wyjasnienia zapytan Cztonkéw
Zwigzku, jak rowniez podjeta obowigzek statutowy polegajacy na sprawdzeniu, czy organy
organizacyjnie podlegte Zarzagdowi Zwigzku, ale rdwniez Walnemu Zgromadzeniu Delegatdéw
dziatajg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jest to obowigzek Komisji Rewizyjnej, a
jej cztonkowie podlegajg sankcjom karnym za jego niewypetnienie. Wyniki tej kontroli
Komisja Rewizyjna przedstawita powyzej,
wraz z wyjasnieniem i rekomendacjami.

Niezaleznie od powyiszego, w zakresie organdw dyscyplinarnych, Komisja Rewizyjna
wskazuje, iz na przetomie czerwca i lipca 2021 Zarzad zamiescit na stronie PZR zmieniony,
zgodnie z Uchwata Walnego Zgromadzenia z 2018 r Regulamin Dyscyplinarny, w ktorym w
par 81 wprowadzono instytucje Rzecznika Dyscyplinarnego. W tym miejscu warto wskazag,
iz aktualnie wystepuje niescistos¢ pomiedzy Regulaminem Dyscyplinarnym a Statutem
PZR, w ktorym wsrdd organow dyscyplinarnych Rzecznik Dyscyplinarny nie jest w ogdle
wymieniony, w zwigzku z czym Komisja rekomenduje dokonanie uchwata Walnego
Zgromadzenia zmiany Statutu w tym zakresie i dopisanie Rzecznika do organéw
dyscyplinarnych PZR w par 36 pkt 6 i par 46 Statutu
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1.3.6.8. Prowadzenie ewidencji, statystyki, dokumentacji, zasobéw archiwalnych
oraz wydawanie sprawozdan rocznych i materiatdw informacyjnych dotyczacych
dziatalnosci Zwigzku

Jest prowadzona ewidencja, archiwizacja i statystyka dokumentacji wychodzacej
i przychodzacej do PZ Rugby, w tym dziennik korespondencji, a dokumenty archiwizowane
byty w roku 2020 w biurze PZ Rugby. Za sposéb archiwizacji odpowiedzialny jest podmiot
zewnetrzny firma - Arch info, Grzegorz Roszuk.

Za raportowanie w formie sprawozdan rocznych nalezy uznac¢ coroczne sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci, nie byty wydawane inne broszury, katalogi stuzgce informowaniu o
dziatalnosci Zwigzku. Ponadto Zwigzek stara sie na biezgco informowac o dziatalnosci za
pomocg strony WWW oraz social mediéw.

1.3.6.9. Pomoc w zapewnieniu odpowiedniej opieki medycznej, farmakologicznej

i wszelkiej innej pomocy medycznej zawodnikom Zwigzku

Za opieke medyczng odpowiada w trakcie zgrupowan koordynowanych przez Zwigzek
sztab medyczny, ktdry obecny jest podczas kazdej akcji Kadry Narodowej wszystkich grup
wiekowych. Za sprawy zwigzane z ubezpieczeniem odpowiada biuro Zwigzku. Z odpowiedzi
udzielonych przez Sekretarza Generalnego oraz Cztonkéw Zarzadu nie wynika jasno kto
koordynuje z ramienia Zarzagdu kwestie medyczne dla Cztonkédw Zwigzku, a takze kwestie
ubezpieczeniowe.

Na pozytywng uwage zastuguje fakt, iz w ocenianym okresie Polski Zwigzek Rugby starat
sie w miare swoich mozliwosci pomagac¢ rozwigzywaé wszelkie kwestie medyczne. Niemniej
analiza ubezpieczenn oferowanych przez Polski Zwigzek Rugby i obligatoryjnych dla
zawodnikéw, bedacych cztonkami klubdéw zrzeszonych w Zwigzku, mimo zwiekszenia
aktualnie, od 1.08.2020 znaczgco zaréwno oferowanej sumy ubezpieczenia, jak i kwot do
wyptaty tytutem kosztéw leczenia i rehabilitacji oraz objecia ubezpieczeniem leczenia
stomatologicznego, pokazuje, ze nie spetniajg obecnie kryteridw finansowych
zabezpieczajgcych zawodnikdw przed konsekwencjami powazniejszych urazéw. Z powodu
podwyzszonej oceny ryzyka przez ubezpieczycieli, koszty leczenia w oferowanych
ubezpieczeniach sg o wiele za niskie. Przyjmujac, iz kluby ustawowo zobowigzane sg do
ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkédw swoich zawodnikéw, a Polski
Zwigzek Rugby narzuca klubom dodatkowe obligatoryjne ubezpieczanie, Komisja Rewizyjna
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rekomenduje stworzenie opcji w ofercie, by¢ moze drozszej ale zabezpieczajgcej koszty
wiekszych zabiegdéw i dtugotrwatej rehabilitacji.

Dodatkowa kwestig jest analiza przez Zarzad kwestii zwigzanych z odpowiedzialnoscig
Zarzadu za uszczerbek zdrowia zawodnikéw Polskiego Zwigzku Rugby, a takze za ewentualng
utrate zycia treneréw/zawodnikdw w czasie rozgrywek koordynowanych przez Zwigzek, a
tym bardziej w trakcie akcji szkoleniowych organizowanych przez Zwigzek. Polski Zwigzek
Rugby, jako organizacja powinien posiada¢ stosowne (czyt. o odpowiedniej sumie)
ubezpieczenie OC od prowadzonej dziatalnosci, ale réwniez ubezpieczenie zawodowe dla
trenerow kadr, jak i OC cztonkdw zarzadu, umozliwiajgce pokrycie wszelkich niezbednych
kosztow leczenia/$Smierci
z winy Polskiego Zwigzku Rugby, a takie zados¢uczynienia rodzinie poszkodowanego.
Niejednokrotnie w krajowej rzeczywistosci sportowej istniaty przyktady
likwidacji/bankructwa duzych federacji sportowych z powodu nieposiadania przez nie
stosownego ubezpieczenia
i braku mozliwosci pokrycia wyzej wymienionych kosztéw. Analizujgc brak odpowiednich
uchwat, wskazania oséb odpowiedzialnych oraz formalnego delegowania przez Zarzad
odpowiedzialnosci i wskazania osdb odpowiadajgcych za poszczegdlne kwestie, istnieje duze
ryzyko niewyptacalnosci Polskiego Zwigzku Rugby w przypadku powaznych wypadkéw
sportowych, ale réwniez spowodowania szkéd gospodarczych wsréd swoich cztonkdéw.
Kwestie te powinny by¢ pilnie uregulowane(!).

2.
OCENA DZIAtAN W OBSZARZE FINANSOWYM POLSKIEGO
ZWIAZKU RUGBY - OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Raport sporzgdzono na podstawie Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2020.
Dokonano analizy danych finansowych. Obliczono wskazniki, ktére przedstawione sg wraz
z interpretacjg. Pomocniczo zamieszczono dane historyczne oraz wykresy dla przedstawienia
aktualnych tendenc;ji.

Sytuacja finansowa nadal jest skomplikowana i wymaga ostroznego podejmowania decyzji
finansowych. Wszystkie zalecenia wydane przez Komisje Rewizyjng sg nadal aktualne
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i pozostaja w mocy. W roku 2020 wida¢ juz jednak wyrazng tendencje wskazujacg na
poprawe sytuacji finansowej.

Elementy pozytywne:

- istotne zmniejszenie sie naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych,

- zmniejszenie sie ujemnego kapitatu wtasnego,

- systematyczne zmniejszanie sie zobowigzan dtugoterminowych (kredyt),
- zwiekszenie sie wartosci przychoddw i rentownosci sprzedazy,

- zwiekszenie zysku netto.

Elementy negatywne:
- wcigz istniejgca ujemna wartos¢ kapitatu wiasnego,

- WCigZ nierozwigzana kwestia naleznosci i zobowigzan wobec Pana Macieja Brazuk,
najmocniej rzutujgca na stan powyzszych pozycji finansowych,

- ryzyka zwigzane z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi.

Podsumowujgc Komisja Rewizyjna uznaje, iz dziatania wtadz PZR w zakresie gospodarki
finansowej wykazujg sie pozytywnym wptywem na wyniki finansowe. Utrzymanie
istniejacej dyscypliny i podejscia do zarzadzania finansami daje realng szanse wyjscia
z trudnej sytuacji finansowej. Rekomenduje sie przyjecie sprawozdania Zarzadu PZR
w zakresie gospodarki finansowej.

Sporzqdzit: Przewodniczqcy Komisji Rewizyjnej PZR Arkadiusz Klusek
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Wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe

Lp. Pozycja Rok Rok Rok Interpretacja
Rok: 2018 2019 2020
liczba dni 365 365 365
A |A. Wskazniki ptynnosci finansowej
1. [Ptynnos¢ biezaca 0,85 0,66 0,71 wymagana wartos¢ pomiedzy 1 a2, ponizej 1 to utrata ptynnosci
2. |[Ptynnos¢ szybka 0,83 0,63 0,68 wymagana wartos¢ to 1, w praktyce pomiedzy 0,8 a 1,5, ponizej 0,8 to trudnosci ptatnicze
B |Wskazniki sprawnosci dziatania
1. |Rotacja zapaséw w dniach 1 0 0 PZR praktycznie nie posiada zapaséw
2. |Rotacja naleznosci w dniach 23 12 1 im wyzszy wskaznik tym lepiej - 0znacza szybsze écigganie naleznosci, spadek wigze sie zwykle ze spadkiem ptynnosci
. . . . rost wskaznika przy terminowym regulowaniu jest pozadany, wzrost przy nieterminowej sptacie jest niepozadany, spadek
Rotacja zobowigzan w dniach WZ( W Z,' p%y ,' Wym regulow ,'uj pozadany, Wz przy ni - inowej splacie] lepozadany, sp
3. 32 37 13 moze oznacza¢ angazowanie doadtkowego kapitatu ale oznacza poprawe ptynnosci
C |Wskaznik struktury kapitatowej
1. |Poziom ogdlnego zadtuzenia 150,4% 178,4% 186,1% wzrost wskaznika powyzej 50% to wzrost ryzykai pogorszenie wiarygodnosci finansowej (spadek wiarygodnosci kredytowej)
2. |Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! PZR nie posiada majatku trwatego
3. |Pokrycie zobowigzan nadwyzka finansowa 0,03 0,05 0,50 pozadana warto$¢ to 1, spadek ponizej oznacza, iz nadwyzki finansowe nie s w stanie obstuzyé biezacego zadtuzenia
D |Wskazniki rentownosci*
1. |Rentowno$é sprzedazy -1,62% 3,43% 7,10% co do zasady to im wyzsa wartos¢, tym lepiej, oznacza optacalnos¢ sprzedazy
2. |[Skorygowana (o amortyzacje) rentowno$¢ sprzedazy -1,57% 3,43% 7,43% PZR nie posiadajgc majatkju trwatego, nie wykazuje amortyzacji
3. |Rentownos¢ brutto 0,55% 0,84% 3,11% co do zasady to im wyzsa wartos¢, tym lepiej; wzrost oznacza, ze koszty pochtaniajg coraz mniejsza cze$¢ przychodow
4. |Rentownos¢ aktywow (ROA) 4,08% 9,27% 80,14% co do zasady to im wyzsa warto$¢, tym lepiej, zdolno$¢ aktywéw do generowania zyskow
5. |Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -8,09% -11,83% -93,04% co do zasady to im wyzsa wartos¢, tym lepiej; PZR ma ujemny kapitat wtasny
Struktura aktywow Struktura pasywow
1200 000,00 7t 2 000000,00 zt
1000 000,00 2t
1500000,00 2
800 000,00 zt
1000000,00
600 000,00 zt
500 000,00 zt H I I I
400 000,00 2t D
200 000,00 zt 0,00zt l . o D D
K i[u I Zobowiazania i Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania Pasywa razem
rezenwy na dtugoterminowe  krétkoterminowe  krétkoterminowe z
0,00zt — - oo — . zobowiazania tytutu dostaw i
Aktywatrwate  Aktywa obrotowe Zapasy inosci Krétkoterminowe Aktywa razem -500000,00 zt ustug pozostate
krotkoterminowe z rozliczenia
tytutu dostaw i miedzyokresowe
ustug pozostate
-1000 000,00 zt

HRok 2018 HRok 2019 H Rok 2020
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Podstawowe dane finansowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug pozostate
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat (fundusz) wtasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
pozostate

Pasywa razem

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosSci operacyjnej

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe

Zysk (strata) netto

Rok 2018
0,00 zt
1004 133,79 zt
15 678,40 zt
440 830,24 zt
7 472,16 zt
1004 133,79 zt

Rok 2018
-505 948,91 zt
1510 082,70 zt
240 000,00 zt
1181 820,84 zt

626 426,57 zt
1004 133,79 zt

Rok 2018
7 025 366,81 zt
7 139 364,61 zt
3 407,10 zt
-113 997,80 zt
438 474,73 zt
0,08 zt
40 948,17 zt
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Rok 2019
0,00 zt

672 993,60 zt
0,00 zt

245 066,53 zt
30 475,09 zt
672 993,60 zt

Rok 2019
-527 358,68 zt
1200 352,28 zt
180 000,00 zt
1 018 808,28 z

706 867,88 zt
672 993,60 zt

Rok 2019
7 224 675,60 zt
6 976 831,04 zt
0,00 zt
247 844,56 zt
218 290,26 zt
16 923,69 zt
62 387,13 zt

Rok 2020
0,00 zt

317 175,30 zt
8 500,00 zt
24 868,79 zt
5938,41 zt
317 175,30 zt

Rok 2020
-273 190,00 zt
590 365,30 zt
120 000,00 zt
445 154,30 zt

269 393,79 zt
317 175,30 zt

Rok 2020
8017 901,13 zt
7 448 524,69 zt
26 350,55 zt
569 376,44 zt
141 720,93 zt
22 241,20 zt
254 168,68 zt



9 000 000,00 zt

8 000 000,00 zt

7 000 000,00 zt

6 000 000,00 zt

5 000 000,00 zt

4000 000,00 zt

3 000 000,00 zt

2 000 000,00 zt

1 000 000,00 zt

0,00zt

-1000 000,00 z

Wyniki finansowe

Przychody netto Koszty Amortyzacja Zysk (strata) ze Pozostate Przychody Zysk (strata)
_ze sprzedazyi_ drziafalnosci sprzedazy przychody finansowe netto
zrownane znimi - operacyjngj operacyjne

BRok 2018 HRok 2019 ® Rok 2020
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3.

OCENA REALIZACJI UCHWAL KOMISJI REWIZYINE)

W ramach prowadzonych prac Komisja Rewizyjna przyjeta nastepujace Uchwaty:

Uchwata 5/2021 w sprawie wspotpracy z Zarzadem w sprawie
zbadania dziatalnosci Komisji Gier i Dyscypliny oraz Komisji
Odwotawczej

Uchwata nie zostata zrealizowana.

Uchwata 4/2021 w sprawie zlecenia oceny sprawozdania finansowego
Polskiego Zwigzku Rugby

Uchwata zostata zrealizowana.

Uchwata 3/2021 w sprawie podjecia kontroli catoksztattu dziatalnosci
Polskiego Zwigzku Rugby za rok 2020 w obszarze finansowym,
formalno-prawnym oraz innych obszarach statutowe] dziatalnosci
Zwigzku

Uchwata zostata zrealizowana.

Uchwata 2/2021 w sprawie propozycji dziatan porzadkujgcych sprawy
formalno-ksiegowe przedstawionych przez Komisje Rewizyjng
Cztonkom Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby w okresie pazdziernik
2020 — grudzien 2020.

Uchwata, byta uchwata
informacyjna. Zostata
zrealizowana. Rekomendowane
rozwigzania przedstawione przez
Komisje Rewizyjng nie zostaty
wprowadzone.

Uchwata 1/2021 w sprawie présb Macieja Brazuka oraz Ewy Piwonskiej
o ustosunkowanie sie Komisji Rewizyjnej do sporéw wzajemnych
pomiedzy Maciejem Brazukiem a Polskim Zwigzkiem Rugby oraz Ewg
Piwoniskg a Polskim Zwigzkiem Rugby.
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Uchwata nie zostata zrealizowana.

e Uchwata 9/2021 w sprawie kontroli realizacji uchwat podjetych przez
Walne Zgromadzenie Delegatéw w roku 2020.
Uchwata zostata zrealizowana.

e Uchwata 8/2021 w sprawie wyjasnien kryteriéw podziatu sprzetu
sportowego uzyczonego klubom w roku 2021 w ramach | transzy oraz
przysztej Il transzy sprzetu

Uchwata nie zostata zrealizowana.

e Uchwata 7/2021 w sprawie wyjasnien dotyczgcych wybranych
transakcji z wyciggédw bankowych pomiedzy 2020 a 2021.

Uchwata zostata zrealizowana czesciowo.

e Uchwata 6/2021 w sprawie udzielenia odpowiedzi na pisma kierowane
do Komisji Rewizyjnej przez Pana Grzegorza Pliszke i Norberta
Tomaszewskiego.

Uchwata zostata zrealizowana czesciowo.

e Uchwata 10/2021 w sprawie ustalenia podstawy prawnej zmiany
Statutu PZR oraz publikacji uchwat Walnego Zgromadzenia Delegatéw
za lata 2016 — 2020.
Uchwata zostata zrealizowana w catosci.

e Uchwata 11/2021 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z
Dziatalnosci Komisji Rewizyjnej oraz Sprawozdania finansowego
za rok 2020.

Uchwata zostata zrealizowana w catosci.

Ponadto w ramach poprzedniego Walnego Zgromadzenia Delegatéw, Komisja
Rewizyjna zaproponowata Delegatom uchwaty dotyczace comiesiecznego raportowania
finansowego (1) oraz realizacji oszczednosciowej polityki finansowej (w latach 2020 -
2032) w celu sptat zobowigzan przeterminowanych i zmniejszeniu ryzyk zwigzanych z
utratg ciggtosci dziatalnosci (2).

Obydwie uchwaty zostaty wykonane w catosci bez zastrzezen.
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4.

PODSUMOWANIE

1.

2.

Komisja rewizyjna w roku 2020 dziatata w nastepujacym skiadzie:
e Arkadiusz Klusek — Przewodniczacy Komisji
e Arkadiusz Makina — Wiceprzewodniczacy Komisji
e Elzbieta Wolschendorf-tazowska — Sekretarz Komisji
e Karina Karlicka — Cztonek Komisji
e Mariusz Tumiel — Cztonek Komisji

Cztonkowie w miare mozliwosci uczestniczyli we wszystkich spotkaniach Zarzadu
Polskiego Zwigzku Rugby, rekomendowali tez rozwigzania mogace usprawni¢ prace
Zwigzku, opiniowali réwniez wybdr biegtego rewidenta oceniajgcego sprawozdanie
finansowe Polskiego Zwigzku Rugby. W okresie od ostatniego Walnego
Zgromadzenia Delegatow, czionkowie Komisji Rewizyjnej spotykali sie
systematycznie i podjeli kilkanascie uchwat, wymienionych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Komisja podjeta kompleksowg kontrole dziatalnosci statutowej Polskiego Zwigzku
Rugby, zwracajgc uwage, iz kontrolowane byly przede wszystkim procesy zarzadcze
(planowanie, organizacja, realizacja i ewaluacja). Kontrola odbytfa sie na poziomie
procesowym, a realizacje rekomendacji, w celu poprawy proceséw zarzadczych
pozostawia sie Zarzadowi Polskiego Zwigzku Rugby, wszystkie z ponizszych
rekomendacji zawarte sg i uzasadnione powyzej w sprawozdaniu:

R1. Rekomendacja dotyczgca sposobu organizacji Komisarzy oraz okreslenia zakresu
ich odpowiedzialnosci.

R2. Rekomendacja podjecia odpowiednich uchwat regulujgcych procesy oceny
organizacji rozgrywek.

R3. Rekomendacja podjecia uchwat nakazujgcych stworzenie systemu szkolenia, lub
minimum kierunkéw szkolenia.

R4. Rekomendacja zwiekszenie nadzoru w oparciu o analize statystyczng, wraz z
raportowaniem Kierownika Wyszkolenia do Zarzadu, w jaki sposdb poszczegdlne
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kadry wojewddzkie realizujg swoje szkolenie i czy wykorzystuja osobodni
finansowane ze srodkdow publicznych

R5. Rekomendacja podtrzymania kierunku badan kadr narodowych oraz potrzeby
ewaluacji wynikéw badan zawodnikéw wraz z formalnym wycigganiem wnioskéw.

R6. Rekomendacja podjecia przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby uchwaty majacej
na celu zbadanie, czy dobdr tematyki szkolen trenerskich okreslonej przez
poszczegdblnych trenerdw kadr zostat zrealizowany oraz czy wypetnia on zatozone
kierunki rozwoju.

R7. Rekomendacja podjecia przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby uchwaty
dotyczacej stworzenia procedur wspétpracy na linii Zarzad — Kolegium Sedziow.

R8. Rekomendacja dalszej wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi.

R9. Komisja Rewizyjna z racji braku uzyskania informacji dotyczacych oceny
poszczegblnych kadr przez Ministerstwo rekomenduje przedstawienie tej oceny
Delegatom Zebrania Walnego przez Zarzad Zwigzku.

R10. Rekomendacja podjecia przez Zarzad stosownych uchwat majgcych na celu
stworzenie synergii pomiedzy poszczegdlnymi programami realizowanymi przez
Zwigzek.

R11. Rekomendacja dokonania przez Zarzad analizy wspodtpracy na linii kluby — szkoty.

R12. Rekomendacja organizacji spotkania z zainteresowanymi klubami,
posiadajgcymi w swoich szeregach studentdéw, a takie stworzenie niezaleznego
systemu licencji, dziatajgcego podobnie w innych sportach i umozliwiajgcego
jednoczesng przynaleznos¢ klubowg w klubie rugby wraz z przynaleznoscig do innego
klubu uczelnianego w tym samym czasie.

R13. Rekomendacja podjecia szybkich dziatan w celu komercjalizacji Zwigzku.

R14. Rekomendacja podjecia przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby uchwat jasno
przedstawiajagcych mozliwe formy wspdtpracy i otrzymania pomocy od Zwigzku
oraz publikacji tych mozliwosci, co z pewnoscig korzystnie wptynie na wizerunek

Zwigzku i umozliwi wiekszej ilosci podmiotom podijecie wspdtpracy ze Zwigzkiem.

R15. Rekomendacja podjecia uchwaty precyzujgcej, kto z ramienia Zarzadu
odpowiada za wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnosci Komisji Licencyjnej.
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R16. Rekomendacja pilnego, w trybie natychmiastowym - podjecia stosownej
uchwaty przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby -zobowigzujgcej do przyjecia przez
Komisje Gier i Dyscypliny Regulaminu Pracy KGiD, w ktérym w szczegdlnosci zostang
sprecyzowane sposoby rozpatrywania spraw w sposdb elektroniczny a nadto
okreslone zostang precyzyjne i krétkie terminy rozpoznawania spraw, od ktérych
rozstrzygniecia zalezy czy zawodnik lub klub moze wzig¢ udziat w nastepnej kolejce
spotkan.

R17. Rekomendacja dokonania uchwatg Walnego Zgromadzenia zmiany Statutu w zakresie
ujednolicenia przepisow Statutu i Regulaminu Dyscyplinarnego w zakresie zapiséw
dotyczacych Rzecznika Dyscyplinarnego i dopisanie RD do organéw dyscyplinarnych PZR w
par 36 pkt 6 i w par 46 Statutu.

R18. Komisja Rewizyjna rekomenduje stworzenie opcji ubezpieczeniowych w ofercie,
realnie zabezpieczajacych leczenie zawodnikéw, a takie OC dla Zwigzku jako
organizacji i poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu indywidualnie.

4. Komisja podjeta kompleksowg kontrole finansowga Polskiego Zwigzku Rugby, ktérg
podsumowat Przewodniczacy Komisji — Arkadiusz Klusek.

Sytuacje finansowg nadal uznano za trudng, co potwierdzajg wskazniki ptynnosci,
niemniej pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby
w zakresie sptat zobowigzan krotkoterminowych, a takze wyniku finansowego na
koniec roku 2020. Raport finansowy Komisji Rewizyjnej wskazuje réwniez, iz wszelkie
decyzje finansowe nalezy podejmowac ostroznie, a wszystkie zalecenia wydane przez
Komisje Rewizyjng w roku ubiegtym sg nadal aktualne i pozostajg w mocy. W roku
2020 wida¢ juz jednak wyrazng tendencje wskazujgcg na poprawe sytuacji
finansowej. Niemniej plan oszczednos$ciowy zatozony zostat (co miato odniesienie w
postaci Uchwaty Walnego Zgromadzenia Delegatéw w okresie poprzednim) na

zakonczenie

w roku 2032, co wymaga niezwyktej madrosci przy podejmowaniu decyzji
finansowych. Komisja pragnie zwrdécié¢ uwage réwniez na koniecznos¢ sptat naleznosci
przeterminowanych z lat poprzednich, poniewaz niskie tempo ich sptat moze
powodowaé dodatkowe ryzyka, w postaci nowych spraw sgdowych i dodatkowych
kosztéw powstajgcych z tego tytutu w kolejnych latach. Komisja Rewizyjna nie
otrzymata aktualnej listy spraw sgdowych, stad nie zajmowata sie ich obecng ocena.
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5. W zwigzku z wykonaniem przez Biuro PZR oraz Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby
uchwat finansowo-organizacyjnych z poprzedniego Walnego Zgromadzenia, a takze
stosowaniem sie do regut przyjetych przez Walne w 2020 roku, Komisja Rewizyjna
wnosi o zatwierdzenie sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie
Delegatow.

I > PODPIS ZAUFANY

ARKADIUSZ
KLUSEK

28.09.2021 22:05:21 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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